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คํานํา 
 

สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด ไดจัดตั้งขึ้นจากการรวมตัวของ
ขาราชการ และลูกจางประจําของสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงแหงชาติ โดยไดจัดตั้งและ          
จดทะเบียนกับนายทะเบียนสหกรณ ในวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2530 เลขหมายทะเบียนสหกรณที่ สทส(อ)
118/2530 ชื่อวา “สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงแหงชาติ”และจดทะเบียน
เปลี่ยนชื่อมาเปน “สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด” เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2540 รวมระยะเวลา 35 ป ปจจุบันสํานักงานตั้งอยูเลขที่ 1/19 หมูที่ 3 ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา อยูในหนวยงานศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสัตวนํ้าชายฝง (สถาบันวิจัย
เพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง ไดถูกปรบัโครงสรางตามแนวนโยบายการปฏิรูประบบราชการของกรมประมง เปลี่ยน
ชื่อจากเดิมเปนศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสัตวน้ําชายฝง)  

ใน พ.ศ. 2550 สหกรณไดกําหนดแผนกลยุทธข้ึนถือใชเปนฉบับแรก เพื่อกําหนดทิศทางการ
พัฒนากิจการของสหกรณ ทั้งนี้เพื่อใหการบริหารงานสหกรณมีความมั่นใจและเชื่อมั่นวาการดําเนินกิจการ
สหกรณจะบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายดังกลาวอยางเปนรูปธรรม กอใหเกิดความเชื่อมั่นจากสมาชิก
โดยรวม คณะกรรมการดําเนินการชุดท่ี 35 ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาสหกรณใหมีทิศทางท่ีแนนอน 
และชัดเจน จึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนาํไปใชพัฒนาสหกรณในระหวาง 
พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งการจัดทําแผนครั้งนี้ไดจัดทําขึ้นจากการมีสวนรวมของคณะกรรมการดําเนินการ ฝาย
จัดการ ผูตรวจสอบกิจการ ตัวแทนสมาชิก และผูแทนจากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา ใชระยะเวลาในการ
จัดทํา 2 วัน ไดแผนกลยุทธท่ีมีความสมบูรณและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

จึงหวังวาแผนกลยุทธฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณใหมีความ
เจริญกาวหนาอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลสมาชิก ยืนเคียงขางสมาชิกในการแกปญหา
ดวยความเตม็ใจ ชวยเหลือครอบครัวสมาชิกในยามที่สมาชิกตองการ ตอบโจทยของสมาชิกไดทุกความตองการ 
และดําเนินกิจการดวยความซื่อสัตย ในนามของคณะกรรมการดําเนินการขอขอบพระคุณผูที่มีสวนทําใหแผน
กลยุทธฉบับนี้เสร็จสมบูรณทุกทานไว ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
 
 
       (นายสมชาย  วิบุญพันธ) 
                                                                    ประธานคณะกรรมการดําเนินการ 
                                                สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สหกรณเปนองคกรแหงความสมัครใจที่เปดรับบุคคลท้ังหลายที่สามารถใชบริการของสหกรณ และเต็มใจ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิกเขาเปนสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อชาติ การเมืองและศาสนา 
กํากับควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมีสวนรวมอยางแข็งขันในการกําหนดนโยบาย และการตัดสินใจ ผูที่ไดรับเลือกให
เปนคณะกรรมการดําเนินการตองรับผิดชอบตอมวลสมาชิก ในสหกรณปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเทาเทยีมกัน 
(สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) สมาชิกสหกรณพึงมีความเท่ียงธรรมในการให และควบคุมการใชเงินทุนในสหกรณตาม
แนวทางประชาธิปไตย สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเงื่อนไขแหงสมาชิกภาพในอัตราที่จํากัด 
มวลสมาชิกเปนผูจัดสรรผลประโยชนสวนเกิน เพื่อจุดมุงหมายประการใดประการหนึ่งหรือทั้งหมด ดังตอไปนี้ คือ 
เพื่อพัฒนาสหกรณของตนโดยจัดใหเปนทุนของสหกรณ เพื่อเปนผลประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปริมาณธุรกิจ
ที่ทํากับสหกรณ หรือเพื่อสนับสนุนกิจกรรมอื่นใดที่มวลสมาชิกเห็นชอบ และสหกรณพึงดําเนินกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามนโยบายที่มวลสมาชิกใหความเห็นชอบ 

การดาํเนินการโครงการจัดทําแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง 
จํากัด ในครั้งน้ี มีจุดมุงหมายที่จะกําหนดทิศทางการบริหารกิจการสหกรณ เพ่ือใหการบริหารงานสหกรณมี
ความมั่นใจ และเชื่อมั่นวาการดําเนินกิจการสหกรณจะบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายดังกลาวอยางเปน
รูปธรรม กอใหเกิดความเชื่อมั่นจากสมาชิก โดยทุกฝายที่เก่ียวของทั้งคณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่ และ
สมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา ซึ่งนําไปสูการสรางกรอบทิศทางพัฒนาของสหกรณ และ
การนําไปใชในการบริหารจัดการเชิงรุกตอไป 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพื่อวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของสหกรณ 
2. เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของสหกรณ 
3. จัดทําแผนกลยุทธสหกรณ ระยะ 5 ป (ระหวาง พ.ศ.2566-2570) 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. สหกรณมีกรอบแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานที่สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมในชวง

ระยะเวลา 5 ป ขางหนา 
2. สหกรณมีภาพลักษณและบทบาทในการดําเนินธุรกิจ กิจกรรม โครงการ เพื่อใหบริการแกสมาชิก

เชิงรุกใหท่ีเปนที่ยอมรับ และมีความเชื่อมั่นมากขึ้น 
3. สหกรณมีระบบงานที่ชัดเจนเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่อยางมีประสิทธิภาพอันจะ

นําไปสูการใหบริการที่เปนที่พึงพอใจของมวลสมาชิก 
4. สหกรณมเีอกภาพและทิศทางในการพัฒนา ภายใตการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
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1.4 วิธีการดําเนินการ 
การจัดทําแผนพัฒนาสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด กําหนดวิธีการ

ดําเนินการ ดังนี้ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ ขอมูลทุติยภูมิจากสมาชิก

และผูเก่ียวของ เพื่อใหทราบปจจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับสหกรณ เพื่อพิจารณาหาจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) โดยการวิเคราะห จุดแข็ง และจุดออน นั้น    
จะเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของสหกรณ สวนการวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค จะเปนการ
วิเคราะหเกี่ยวกับสภาวะแวดลอมภายนอกที่นาจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการของสหกรณออมทรัพย
สถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝง จํากัด มีรายละเอียดการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1.1 สภาพปจจัยภายใน ประกอบดวย 
1.1.1 โครงสราง/ระบบงาน/การควบคุมภายใน  
1.1.2 ขอบังคับ และระเบียบของสหกรณฯ 
1.1.3 ดานการเงิน/เทคโนโลยี/อุปกรณ/สถานที่ 
1.1.4 คณะกรรมการดําเนินการ 
1.1.5 เจาหนาที่ 
1.1.6 บริการตางๆ/ธุรกิจของสหกรณ 

1.2 สภาพปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
1.2.1 นโยบายแหงรัฐ กฎหมายสหกรณ การเมือง เทคโนโลยี 
1.2.2 หนวยงานของรฐั พันธมิตรทางธุรกิจ แหลงเงนิทุน และสมาชิก 

2. กําหนดวิสัยทัศน สรางวิสัยทัศนรวมกัน 
3. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย กลยุทธ แผนกลยุทธ 
4. แผนพัฒนาสหกรณ ในชวงระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  
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บทที่ 2 
ขอมูลท่ัวไป 

 
ประวัติความเปนมา 

สหกรณไดจัดต้ังขึ้นและไดรับจดทะเบียนเมื่อวันท่ี 11  กันยายน พ.ศ.2530 โดยใชชื่อวา “สหกรณ
ออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงแหงชาติ จํากัด” เลขหมายทะเบียนสหกรณที่ สทส(อ) 
118/2530 ตั้งอยูทีอ่าคารสาํนักงานสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงแหงชาติ และไดจดทะเบียนเปลี่ยน
ชื่อเปน “สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด” เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 
ปจจุบันสํานักงานตั้งอยูเลขที่ 1/19 หมูที่ 3 ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา อยูใน
หนวยงานศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมสัตวน้ําชายฝง (สถาบันวิจัยเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง ได
ถูกปรับโครงสราง ตามแนวนโยบายการปฏิรูประบบราชการของกรมประมง เปลี่ยนชื่อจากเดิม เปนศูนยวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมสัตวน้ําชายฝง)  
 ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 มีทุนดําเนินงาน 142,793,493.27 บาท สมาชิกจํานวน 687 คน 
คณะกรรมการดําเนินการปจจุบัน (ป 2565) ชุดที่ 35 จํานวน 10 คน ฝายจัดการ จํานวน 3 คน ผูตรวจสอบ
กิจการ จํานวน 1 คน และผูสอบบัญชี (วาจาง) จํานวน 1 คน  

 
โครงสรางของสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงแหงชาติ จํากัด 
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บทที่ 3 
ผลการวเิคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

 
สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝง จํากัด โดยคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ เจาหนาที่ และตัวแทนสมาชิกสหกรณ รวมทั้งขาราชการที่ปรึกษา และขาราชการ
จากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา ไดรวมดําเนินการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของสหกรณฯ โดยแบง
ออกเปน 2 ประเด็นใหญ ๆ คือ ปจจัยสภาพแวดลอมในและปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อใหรูถึงการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกสหกรณ ทั้งในสวนที่เกิดขึ้นแลว และแนวโนมที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต ตลอดจนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีมีตอสหกรณ และเพื่อที่จะทราบวาในปจจุบัน
สหกรณมีสถานการณ และสถานภาพเปนอยางไร โดยการวิเคราะหมุงหาคําตอบท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 
จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) เพื่อนําไปใชในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานของสหกรณ และกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสหกรณตอไป 

1. ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในของสหกรณ  
การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในของสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา

ชายฝง จํากัด ประกอบดวย โครงสรางองคกร ระบบงาน/การควบคุมภายใน ขอบังคับ/ระเบียบ การเงิน 
คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่ เทคโนโลยี อุปกรณ สํานักงาน และบริการ/ธุรกิจสหกรณ ซึ่งผลการ
วิเคราะหมีรายละเอียดดงัตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณออม

ทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน 

1. โครงสรางองคกร 
- โครงสรางองคกรมีความเหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
- จํานวนเจาหนาท่ีเหมาะสมกับภาระงานในปจจุบัน 
- มีแผนกลยุทธ และแผนงานโครงการประจาํป 
- บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ระบบงาน/การควบคมุภายใน 
- การบริการเงินกู เงนิฝาก เงินสวัสดิการ มีความสะดวกรวดเร็ว 
- มีการมอบหมายงานใหเจาหนาที่เปนลายลักษณอักษร 
- มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
- การจายเงินกูสามัญทุกประเภท จายผานบัญชีเงนิฝากสมาชิก 
- มีรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบกิจการทุกเดือน 
- มีการจางผูสอบบัญชีอนุญาตจากบุคคลภายนอก 

 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน 
 
3. ขอบังคับ ระเบียบ 
- การถือหุนรายเดือน ตามอัตราสวนของจํานวนเงนิไดรายเดือน 
- กําหนดใหมีการจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสวัสดิการหรือการสงเคราะห 
ตามสมควรแกสมาชิกและครอบครัว ไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 
- การดาํรงตําแหนงผูจัดการโดยการกําหนดระยะเวลาหรือไมกําหนด
ระยะเวลาก็ได 
- การจายเงินทุกประเภท มรีะเบียบรองรับ 
- การประชุมใหญโดยเลือกต้ังจากสมาชิกที่เขารวมประชุม 
4. การเงิน 
- อัตราสวนหนี้สินตอทุน ตามเกณฑนายทะเบียนกําหนด 
- อัตราสวนคาใชจายตอรายได 
- มีการจํากัดวงเงินกูหรือค้ําประกันตามเกณฑจากนายทะเบียน 
 

 
 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. คณะกรรมการดําเนินการ 
- คณะกรรมการใหความรวมมือในการบริหารงาน 
- คณะกรรมการมีความรู ความเขาใจในขอบังคับ ระเบียบ 
- มีทัศนคติที่จะรวมกันแกไขปญหาใหสมาชิก 
- มีการพัฒนาตนเอง โดยเขารวมอบรม/สัมมนา 
- คณะกรรมการมีภารกิจงานประจํา ติดราชการ 
6. เจาหนาที ่
- การใหบริการของเจาหนาที่ตอสมาชิก 
- หลักสูตรการอบรมใหความรูเฉพาะดานแกเจาหนาท่ี 
- เจาหนาท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
- เจาหนาท่ีมีการสละเวลาในการทํางาน 
- เจาหนาที่รับผิดชอบตอหนาที่ 

- มีความศรัทธา และเลื่อมใสในองคกร 
7. เทคโนโลยีอุปกรณ 

- มีอุปกรณใชงานเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- มีการใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูปในการบริหารงาน 
- มีระบบการปองกันฐานขอมูลสมาชิก 
- เจาหนาที่ไมมีความรูในการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 
 
 

 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 
/ 
/ 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน 

8. สํานักงานฯ 
- มีสถานที่ ทําเลที่ตั้ง 
- สถานที่มีท่ีจอดรถมากพอ 
9. บริการ/ธุรกิจสหกรณ 
- ทัศนคติของสมาชิกตอการบริหารงานของคณะกรรมการ 
- มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกอยางทั่วถึง 
- ขอมูลขาวสาร การประชาสมัพันธใหแกสมาชิกอยางท่ัวถึง 
- ดอกเบี้ยเงินฝากสูงกวาธนาคาร 
- การปลอยเงินกูใหสมาชิกสูง 
- สมาชิกมีเงินเดือนไมพอหักชําระหนี้ 
- มีแผนงานโครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตสมาชิก 
- การใหสินเชื่อกับสมาชิกสะดวก รวดเร็ว 
- อัตราดอกเบ้ียเงินกูสูงกวาธนาคาร 

 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
2. ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกของสหกรณ  

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกของสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตว
น้ําชายฝง จํากัด ประกอบดวย สมาชิก หนวยงานสนับสนุน สถาบันการเงิน และพันธมิตรธุรกิจ ซึ่งผลการ
วิเคราะหมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณออม
ทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด  

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส อุปสรรค 
1. สมาชิก 
- สมาชิกสวนหนึ่งขาดวินัยทางการเงิน 
- สมาชิกสวนหนึ่งมีทัศนคติในเชิงลบตอการบริหารงาน 
- สมาชิกสวนหนึ่งมีหนี้สินนอกระบบ 
- สมาชิกสวนมากใหความรวมมือกับสหกรณดวยดี 
- สมาชิกสวนมาก มีความเชื่อมั่น ศรทัธา ตอสหกรณ 
- สหกรณเปดกวางในการรับสมาชิกที่อยูในจังหวัดสงขลา และใกลเคียง 
2. หนวยงานสนับสนุน 
- สํานักงานสหกรณจังหวัด ใหคําแนะนํา สงเสริม และรวมประชุม 
- สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ ใหคําแนะนํา และรวมประชุม 
- กรมสงเสริมสหกรณ เยี่ยมชมสงเสริมใหคําแนะนํา 
- หนวยงานตนสังกัด ใหความรวมมือในการหักเงินไดรายเดือนสงสหกรณ 
 
 

 
 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
 

 
/ 
/ 
/ 
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- สันนิบาตรสหกรณ/ชุมนุมสหกรณออมทรัพย/สหกรณขนาดใหญ 

มหาวิทยาลัย ใหการสนับสนุนดานวิชาการ และแหลงเงนิทุน 
3. สถาบันการเงิน 
- ธนาคารพาณิชยคิดดอกเบี้ยเงินกูต่ํากวาสหกรณ 
- สถาบันการเงนิอ่ืน ๆ ปลอยเงินกู โดยมีวงเงินกูสูงกวาสหกรณ 
- การบริหารสินเชื่อของแหลงเงินกูอ่ืนใหความสะดวก รวดเร็ว 
- มี พรบ. สหกรณ กําหนดใหหักเงินเดือนชําระหนี้สหกรณกอนชาํระหนี้อื่น 
4. พันธมิตรธุรกิจ 
- ธนาคาร และสถาบันการเงินอื่น สนับสนุนดานแหลงเงินทุน 
- สหกรณอื่นใหการสนับสนนุดานการเงิน และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
- การเชื่อมโยงเครอืขายสหกรณพันธมิตร การโอนสมาชิกระหวางสหกรณ 
ชวยหักเงนิสงชําระหนี้ระหวางสหกรณ 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 

 
 
 
/ 
/ 
/ 
 
 
 

 
3. ผลการวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงิน  

การวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงนิเปนขอมูลที่สําคัญเพื่อใหเขาใจขอมูลทางการเงินของสหกรณที่
ถูกตองและสมบูรณ เพื่อนําไปเปนแนวทางในการตัดสินใจในการดําเนินงานที่เหมาะสม ผลการวิเคราะห
สถานะทางการเงินของสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําขายฝง จํากัด ประกอบดวย ขอมูล
สําหรับปบัญชี 30 กันยายน พ.ศ. 2564 เปรียบเทียบกับปกอน งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไร (ขาดทุน) 
และงบกระแสเงินสดยอนหลัง 3 ป  

 
ขอมูลสําหรับปบญัชี 30 กันยายน พ.ศ. 2564 เปรียบเทยีบกับปกอน 

รายการ  ป 2563   ป 2564   เพิ่ม (ลด)  
เพิ่มขึ้นจาก 
ปกอน (%) 

จํานวนสมาชิก 681.00 687.00 6.00 0.87% 

สินทรัพยทั้งสิ้น 131,440,743.79 142,793,493.27 11,352,749.48 7.95% 

หนี้สินรวม 43,964,851.86 48,706,103.83 4,741,251.97 9.73% 

ทุนของสหกรณ 87,475,891.93 94,087,389.44 6,611,497.51 7.03% 

ทุนเรือนหุน 74,894,130.00 80,558,620.00 5,664,490.00 7.03% 

ทุนสํารอง 4,737,323.70 5,350,623.70 613,300.00 11.46% 

เงินรับฝาก 42,149,216.57 46,834,202.18 4,684,985.61 10.00% 

ลูกหนี้เงินใหกูสุทธิ 113,995,603.03 116,529,601.11 2,533,998.08 2.17% 

รายได 8,643,705.94 8,898,324.80 254,618.86 2.86% 

คาใชจาย 2,750,765.53 2,856,156.29 105,390.76 3.69% 

กําไรสุทธิประจําป 5,892,940.41 6,042,168.51 149,228.10 2.47% 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด (ยอนหลัง 3 ป) 

รายการ 2561 2562 2563 2564 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3,327,313.14 1,210,806.41 2,241,964.22 7,148,946.25 

เงินฝากสหกรณอ่ืน-สุทธิ 2,317,552.66 2,609,188.38 15,068,613.30  18,560,169.71 

เงินใหกูยืมระยะสั้น-สุทธิ 18,726,288.54 18,739,915.08 15,384,695.06 13,435,971.93 

ลูกหนี้ระยะสั้น-สทุธิ 252,569.10 116,986.02 - - 

ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ 27,155.74 17,486.96 15,976.05 14,363.61 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 34,512.41 23,383.06 14,215.94 20,812.16 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 24,685,391.59 22,717,765.91 32,725,464.57 39,180,263.66 

เงินลงทุนระยะยาว 100,000.00 100,000.00 100,000.00 396,500.00 

รายการ 2561 2562 2563 2564 

เงินใหกูยืมระยะยาว 93,090,594.65 93,535,329.01 98,610,907.97 103,093,629.18 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 7,185.96 5,164.14 4,371.25 24,100.43 

สินทรัพยไมมีตัวตน - - - 99,000.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 93,197,780.61 93,640,493.15 98,715,279.22 103,613,229.61 

รวมสินทรัพย 117,883,172.20 116,358,259.06 131,440,743.79 142,793,493.2 

สวนของเงนิกูยืมระยะยาวที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 

6,720,000.00 979,716.88 - - 

เงินรับฝาก 31,751,518.66 34,542,641.8 42,149,216.57 46,834,202.18 

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 80,170.04 59,285.85 176,745.29 58,621.65 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 38,551,688.70 35,581,644.54 42,325,961.86 46,892,823.83 

เงินกูยืมระยะยาว 6,979,994.00 - - - 

สํารองบําเหน็จเจาหนาท่ี 1,238,460.00 1,456,840.00 1,638,890.00 1,813,280.00 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 8,218,454.00 1,456,840.00 1,638,890.00 1,813,280.00 

รวมหนี้สิน 46,770,142.70 37,038,484.54 43,964,851.86 48,706,103.83  

ทุนเรือนหุน 61,375,840.00 67,955,670.00 74,894,130.00 80,558,620.00  

ทุนสํารอง 3,645,490.68 4,170,700.68 4,737,323.70 5,350,623.70 

ทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบ
และอื่น ๆ  

849,661.33 1,529,826.82 1,951,497.82 2,135,977.23 

กําไรสุทธิประจําป 5,242,037.49 5,663,577.02 5,892,940.41 6,042,168.51 

รวมทุนของสหกรณ 71,113,029.50 79,319,774.52 87,475,891.93 94,087,389.44 

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 117,883,172.20 116,358,259.06 131,440,743.79 142,793,493.27 

รวมรายไดดอกเบี้ยและ
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

    8,478,026.30    8,423,476.65 8,632,019.54 8,892,102.22 
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รวมคาใชจายดอกเบ้ียและเงินลงทุน 1,648,709.26 1,405,828.64 1,168,221.21 1,140,771.09 

รวมหนี้สงสัยจะสูญ 212,037.97 212,037.97 - - 

รวมรายไดอื่น 26,206.44 26,631.01 11,686.40 6,222.58 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 1,401,448.02 1,592,739.97 1,582,544.32 1,715,385.20 

กําไรสุทธิ 5,242,037.49 5,663,577.02 5,892,940.41 6,042,168.51 

 
        

รายการ 2561 2562 2563 2564 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 6,179,149.17 11,144,762.96 10,823,475.85 3,563,723.83 

กระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุน -       (2,040.00)        (1,128.00) (296,500.00) 

กระแสเงินสดสุทธิจากการจัดหาเงิน (7,650,850.73) (12,967,593.97) 2,668,234.88 5,131,314.61 

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,471,701.56) (1,824,871.01) 13,490,582.73 8,398,538.44 

รวมทุนภายใน 104,104,928.16 115,378,542.18 131,263,998.50 142,734,871.62 

รวมทุนภายนอก 13,778,244.04 979,716.88 176,745.29 58,621.65 
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   อัตราสวน    สูตรคาํนวณ  ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564   

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง (Capital Strength) 

หนี้สินทั้งสิ้น 43.965 48.706 1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E) 
ทุนของสหกรณ 87.476 94.087 

0.50 0.52 เทา 

ทุนสํารอง 4.737 5.351 
2 อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย 

สินทรัพยทั้งสิ้น 131.441 142.793 
0.04 0.04 เทา 

ทุนของสก.ปปจจุบัน - ปกอน x100 8.156 6.611 
3 อัตราสวนการเติบโตทุนของสหกรณ 

ทุนของสก.ปกอน 79.320 87.476 
10.28 7.56 % 

หนี้สินทั้งส้ินปปจจุบัน - ปกอน x100 6.926 4.741 
4 อัตราสวนการเตมิโตของหนี้ 

หนี้สินทั้งสิ้นปกอน 37.038 43.965 
18.70 10.78 % 

กําไรสุทธิ x 100 5.893 6.042 
5 อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน 

ทุนของสหกรณถัวเฉลี่ย 83.398 90.782 
7.07 6.66 % 

มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรพัย (Asset Quality) 

หนี้ท่ีไมสามารถชําระไดตามกําหนด x100     
1 อัตราการคางชาํระของลูกหนี ้

หนี้ท่ีถึงกําหนดชําระ     
0 0 % 

รายไดหลัก 8.632 8.892 
2 อัตราการหมุนของสินทรัพย 

สินทรัพยทั้งสิ้นถัวเฉลี่ย 123.900 137.117 
0.07 0.06 รอบ 

กําไรจากการดําเนินเงิน x 100 5.893 6.042 
3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 

สินทรัพยทั้งสิ้นถัวเฉลี่ย 123.900 137.117 
4.76 4.41 % 

ขอมูลวิเคราะหอัตราสวนตาง ๆ เปรียบเทียบกบัปกอน  
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   อัตราสวน    สูตรคาํนวณ  ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564   

สินทรัพยทั้งสิ้นปปจจุบัน - ปกอน x 100 15.082 11.353 
4 อัตราการเติบโตของสินทรัพย 

สินทรัพยทั้งสิ้นปกอน 116.358 131.441 
12.96 8.64 % 

มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management  Ability) 

ปริมาณธุรกิจรวมปปจจุบัน - ปกอน x100     
1 อัตราการเติบโตของธุรกิจ 

ปริมาณธุรกิจรวมปกอน     
7.21 4.88 % 

มิติท่ี 4 การทํากําไร (Earning Sufficiency) 

กําไรสุทธ ิ 5.893 6.042 
1 อัตราสวนกําไร(ขาดทุน)ตอสมาชิก 

จํานวนสมาชิก 0.001 0.001 
 8,653.36  8,795.01 บาท 

เงินรับฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน 117.043 127.393 
2 อัตราสวนเงินออมตอสมาชิก 

จํานวนสมาชิก 0.001 0.001 
171,869.82 185,433.51 บาท 

ลูกหนี้เงินกู + ลูกหนีก้ารคา + ลูกหนี้บริการ 113.996 116.367 
3 อัตราสวนหนี้สินตอสมาชิก 

จํานวนสมาชิก 0.001 0.001 
167,394.42 169,405.15 บาท 

คาใชจายดําเนินงาน. X100 1.583 1.715 
4 

อัตราสวนคาใชจายดาํเนินงานตอ     
กําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน. กําไรกอนหัก คาใชจายดาํเนินงาน 7.475 7.758 

21.17 22.11 % 

คาใชจายดาํเนินงานทั้งสิ้น x100 1.583 1.715 

5 

อัตราสวนคาใชจายดาํเนินงานทั้งสิ้นตอ     
รายไดดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการ

ลงทุน 
 

รายไดดอกเบี้ยและผลตอบแทน 
จากการลงทุน 

8.632 8.892 
18.33 19.29 % 
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   อัตราสวน    สูตรคาํนวณ  ป 2563 ป 2564 ป 2563 ป 2564   

ทุนสํารองปปจจุบัน - ปกอน x100 0.567 0.613 
6 อัตราการเติบโตของทุนสํารอง 

ทุนสํารองปกอน 4.171 4.737 
13.59 12.95 % 

ทุนสะสมอ่ืนปปจจุบัน - ปกอน x100 0.422 0.184 
7 อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 

ทุนสะสมอื่นปกอน 1.530 1.951 
27.56 9.45 % 

กําไรสุทธิปปจจุบัน - ปกอน x100 0.229 0.149 
8 อัตราการเติบโตของกําไรสุทธ ิ

กําไรสุทธิปกอน 5.664 5.893 
4.05 2.53 % 

กําไรสุทธิ x100 5.893 6.042 
9 อัตราสวนกําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

รายไดหลัก 8.632 8.892 
68.27 67.95 % 

มิติท่ี 5 สภาพคลอง (Liquidity) 

สินทรัพยหมุนเวียน 32.725 39.180 
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน 

หนี้สินหมุนเวียน 42.326 46.893 
      0.77       0.84  เทา 

สินทรัพยสภาพคลองสงู 17.311 25.709 
2 อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว 

หนี้สินหมุนเวียน 42.326 46.893 
      0.41       0.55  เทา 

ลูกหนี้ระยะสั้นท่ีชําระไดตามกําหนดx100     
3 

อัตราลูกหนี้ระยะสั้นท่ีชําระไดตาม
กําหนด ลูกหนี้ระยะสั้นท่ีถึงกําหนดชําระ     

100 100 % 
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อัตราสวนทางการเงิน ป 2564 ป 2563 
สอ.โดยรวม       

ขนาดใหญมาก 

1.1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง    

1.1.1 อัตราสวนหนี้สินทั้งสิ้นตอทุน 0.52 เทา 0.50 เทา 0.50 เทา 

1.1.2 อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรพัย 0.04 เทา 0.04 เทา 0.05 เทา 

1.1.3 อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ รอยละ 7.56 รอยละ 10.28 รอยละ 2.45 

1.1.4 อัตราการเติบโตของหนี้ รอยละ 10.78 รอยละ 18.70 รอยละ (3.24) 

    1.1.5 อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน รอยละ  6.66 รอยละ  7.07 รอยละ 6.17 

1.2 คุณภาพสินทรพัย    

1.2.1 อัตราการคางชาํระ รอยละ.......... รอยละ......... รอยละ......... 

     1.2.2 อัตราหมุนของสินทรัพย  0.06 รอบ 0.07 รอบ 0.06 รอบ 

1.2.3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัย   รอยละ 4.41 รอยละ 4.76 รอยละ 4.06 

1.2.4 อัตราการเติบโตของสินทรัพย   รอยละ 8.64 รอยละ 12.96 รอยละ 0.47 

1.3 การบริหารจัดการ     
1.3.1 อัตราการเติบโตของธุรกิจ  รอยละ 4.88 รอยละ 7.21 รอยละ (4.48) 

1.4 การทํากําไร     

1.4.1 กําไรตอสมาชิก 8,795.01 บาท 8,653.36 บาท 14,176.56 บาท 

1.4.2 เงินออมตอสมาชิก 185,433.51 บาท 171,869.82 บาท 276,500.86 บาท 

1.4.3 หนี้สินตอสมาชิก 169,405.15 บาท 167,394.42 บาท 282,411.29 บาท 

1.4.4 อัตราคาใชจายดาํเนินงานตอกําไรกอน
หักคาใชจายดาํเนินงาน 

รอยละ  22.11 รอยละ 21.17 รอยละ 14.00 

1.4.5 อัตราคาใชจายในการดาํเนินงาน รอยละ 19.29 รอยละ 18.33 รอยละ - 

1.4.6 อัตราการเติบโตของทุนสํารอง รอยละ 12.95 รอยละ 13.59 รอยละ 5.60 

1.4.7 อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน รอยละ 9.45 รอยละ 27.56 รอยละ 6.58 

1.4.8 อัตราการเติบโตของกําไร (ขาดทุน) รอยละ 2.53 รอยละ 4.05 รอยละ 0.96 

1.4.9 อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 67.94 รอยละ 68.27 รอยละ 69.91 

1.4.10 อัตรากําไรข้ันตน รอยละ......... รอยละ……… รอยละ.......... 
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อัตราสวนทางการเงิน (ตอ) ป 2564 ป 2563 
สอ.โดยรวม    

ขนาดใหญมาก 

1.5 สภาพคลอง     

1.5.1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน 0.84 เทา 0.77 เทา 0.91 เทา 

1.5.2 อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว 0.55 เทา 0.41 เทา ….......เทา 

1.5.3 อัตราหมุนของสินคา ..........ครั้ง ..........ครั้ง ...........ครั้ง 

1.5.4 อายุเฉลี่ยสินคา (ระยะเวลาในการขายโดยเฉลี่ย) ..........วัน ...........วัน ...........วัน 

1.5.5 อัตราหมุนของลูกหนี้ ……...ครั้ง ….…..ครั้ง .……..ครั้ง 

1.5.6 อายุเฉลี่ยลูกหนี ้(ระยะเวลาจัดเก็บหนี้โดยเฉลี่ย) ….…..วัน ……....วัน …..…..วัน 

1.5.7 อตัราลูกหนี้เงนิกูระยะสั้นที่ชําระไดตามกําหนด      รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 99.47 

รอยละ/เทา 
2. ประเภทธรุกิจ เปาหมาย ผลงาน 

ผลงานตอเปาหมาย 

2.1 รับฝากเงิน        (ปกอน 14,217,485.64)   4,000,000.00  11,764,567.59  2.94 เทา 

2.2 ใหเงินกู            (ปกอน 68,785,290.00) 70,000,000.00  75,288,894.00  1.08 เทา 

        รวม       (ปกอน 83,002,775.64) 74,000,000.00  87,053,461.59    

 เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4,050,685.95   (รอยละ 4.88) 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ณ วันสิ้นป 30 กันยายน 2564 สหกรณมีมูลคาธุรกิจรวม จํานวน 87,053,461.59 บาท โดยเปน             

การใหเงินกู รอยละ 86.49 รองลงมาเปนการรับฝากเงิน รอยละ 13.51 ผลการดําเนินงาน ธุรกิจสินเช่ือสูง
กวาเปาหมายที่กําหนด รอยละ 7.56 และการรับฝากเงินสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนด 1.94 เทา สหกรณมีอัตรา
การเติบโตของธุรกิจเพิ่มขึ้น รอยละ 4.88 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา  

1 ดานความเพียงพอของเงินทุนจากขอมูลดังกลาว สามารถวิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินของ
สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด ไดดังนี้  

สหกรณมีทุนดําเนินงานทั้งสิ้น จํานวน 142,793,493.27 บาท เพิ่มข้ึนจากปกอน จํานวน
11,352,749.48 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8.64 ทุนดําเนินงานดังกลาว สวนใหญมาจากแหลงเงนิทุนภายในของ
สหกรณ รอยละ 99.96 ประกอบดวยเงินทุนของสหกรณรอยละ 65.89 เงินรับฝากจากสมาชิกรอยละ 32.80 
และสํารองบําเหน็จเจาหนาท่ีรอยละ 1.27 สวนที่เหลือมาจากแหลงเงินทุนภายนอกซึ่งเปนหนี้สินอ่ืนๆ รอยละ 
0.04 ของทุนดําเนินงานทั้งส้ิน หากพิจารณาถึงความเขมแข็งและเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยงแลว เจาหนี้
ไมมีความเสี่ยง โดยสหกรณมีอัตราสวนหนี้สินทั้งสิ้นตอทุน 0.52 เทา แสดงวาสหกรณไมมีความเสี่ยงทางดาน
เงินทุน และทุนของสหกรณสามารถคุมครองหนี้ไดท้ังหมด โดยสามารถกอหนี้เพิ่มไดโดยไมมีความเสี่ยง และ
สหกรณมีอัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยท้ังสิ้น 0.04 เทา ในขณะเดียวกันทุนของสหกรณเองท่ีมีอยูไดนําไป
สรางผลตอบแทนใหกับสหกรณไดในอัตรารอยละ 6.66 สูงกวาอัตราสวนของสหกรณประเภทออมทรัพยขนาด
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ใหญมาก (Peer Group) ป 2563 ที่มีอัตรารอยละ 6.17 แสดงวาการบริหารเงินทุนของสหกรณเองเพื่อกอใหเกิด
รายไดมีประสิทธิภาพสูงกวาอัตราสวนของสหกรณขนาดเดียวกัน 

2 คุณภาพของสินทรัพย 
สหกรณมีสินทรัพย ท้ังสิ้น  จํ านวน 142 ,793,493.27 บาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 

11,352,749.48 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8.64 สหกรณใชทุนดําเนินงานสวนใหญลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน
รอยละ 27.44 เงินลงทุนระยะยาวรอยละ 0.27 เงินใหกูยืมระยะยาวรอยละ 72.20 อุปกรณ-สุทธิ รอยละ 0.02 
และสินทรัพยอื่นรอยละ 0.07 ของทุนดําเนินงานท้ังสิ้น สินทรัพยหมุนเวียนดังกลาวสวนใหญอยูในรูปของเงินสด
เงินฝากธนาคาร เงินฝากสหกรณอื่นรอยละ 65.62 รองลงมาเปนเงินใหกูยืมระยะสั้นรอยละ 34.29 และ
สินทรัพยอื่นรอยละ 0.09 จะเห็นไดวาสหกรณลงทุนในเงินใหกูยืมเปนสวนใหญถึงรอยละ 81.61 ของทุน
ดําเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งเปนสวนของเงินใหกูยืมระยะสั้น รอยละ 9.41 และเงินใหกูยืมระยะยาวรอยละ 72.20 
สินทรัพยของสหกรณที่มีอยูไดถูกนําไปใชในการดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดรายได 0.06 รอบ ต่ํากวาปกอนซึ่ง
เทากับ 0.07 รอบ และเทากับอัตราสวนเฉลี่ยของสหกรณประเภทออมทรัพยขนาดใหญมาก (Peer Group) ป 
2563 ท่ีมีอัตรา 0.06 รอบ แสดงวาปนี้สหกรณนําสินทรัพยไปกอใหเกิดรายไดเทากับอัตราสวนเฉลี่ยของสหกรณ
ขนาดเดียวกัน ในขณะเดียวกันสินทรัพยที่มีอยูไดนําไปสรางผลตอบแทนใหกับสหกรณไดในอัตรารอยละ 4.41 
สูงกวาอัตราสวนของสหกรณประเภทออมทรัพยขนาดใหญมาก (Peer Group) ป 2563 ท่ีมีอัตรารอยละ 4.06 
แสดงใหเห็นวาสหกรณใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดรายไดมีประสิทธิภาพสูงกวาอัตราสวนของสหกรณขนาดเดียวกัน 
อยางไรก็ตามจากสภาวะความเสี่ยงของการลงทุนในธุรกิจปจจุบัน สหกรณจึงควรบริหารสินทรัพยที่มีอยู
หมุนเวียนในการใชประโยชนอยางเต็มท่ีและปลอดภัย รวมทั้งบริหารลูกหนี้ใหมีการชําระหนี้ตามกําหนดสัญญา 
เพื่อลดภาระคาใชจายจากการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 

3 ดานขีดความสามารถในการบริหาร 
สหกรณมีมูลคาธุรกิจรวมทั้งสิ้น 87,053,461.59 บาท มีอัตราการเติบโตของธุรกิจเพิ่มขึ้นจากป

กอนจํานวน 4,050,685.95 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 4.88 สูงกวาอัตราสวนของสหกรณประเภทออมทรัพย
ขนาดใหญมาก (Peer Group) ป 2563 ที่มีอัตราลดลงรอยละ 4.48 โดยเปนธุรกิจสินเชื่อรอยละ 86.49 และธุรกิจ
การรับฝากเงินรอยละ 13.51 การบริหารธุรกิจสรุปได ดังนี้  

ธุรกิจสินเชื่อ ระหวางปสหกรณใหเงินกูแกสมาชิกจํานวน 260 ราย เปนเงิน 75,288,894.00 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 6,503,604.00 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 9.45 และคิดเปน 1.08 เทา ของเปาหมายที่
กําหนด ณ วันสิ้นป สหกรณมีลูกหนี้เงินใหกู ยืมคงเหลือ 331 ราย จํานวน 443 สัญญา เปนเงินทั้งสิ้น 
116,366,975.38 บาท สหกรณไมไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากไมมีลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้ และมี
ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับจํานวน 14,363.61 บาท สหกรณไดรับชําระดอกเบ้ียคางรับทั้งจํานวนแลวหลังวันสิ้นป
บัญชี  

สหกรณยืนยันยอดโดยขอคํายืนยันยอดลูกหนี้เงินกู จํานวน 443 ราย เปนเงิน 116,366,975.38 บาท 
ไดรับคําตอบ จํานวน 256 ราย เปนเงิน 98,415,797.91 บาท ไมไดรับคําตอบ จํานวน 187 ราย เปนเงิน 
17,951,177.47 บาท ปรากฏวาที่ไดรบัคําตอบจากสมาชิก ยืนยันยอดวาถูกตองทุกราย ไมมสีมาชิกรายใดทักทวง 

การรับฝากเงิน ระหวางปสหกรณรับเงินฝากจากสมาชิก จํานวน 11,764,567.59 บาท ลดลงจาก   
ปกอนจํานวน 2,452,918.05 บาท หรือลดลงรอยละ 17.25 คิดเปน 2.94 เทา ของเปาหมายที่กําหนด ณ วัน
สิ้นปมีเงินรับฝากคงเหลือ 284 ราย จํานวน 327 บัญชี เปนเงนิทั้งสิ้น 46,834,202.18 บาท  
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สหกรณยืนยันยอดโดยขอคํายืนยันยอดเงินรับฝาก จํานวน 327 ราย เปนเงิน 46,834,202.18 บาท 

ไดรับคําตอบ จํานวน 226 ราย เปนเงิน 27,370,155.72 บาท ไมไดรับคําตอบ จํานวน 101 ราย เปนเงิน 
19,464,046.46 บาท ปรากฏวาที่ไดรบัคําตอบจากสมาชิก ยืนยันยอดวาถูกตองทุกราย ไมมสีมาชิกรายใดทักทวง 

4 ดานการทํากําไร  
สหกรณมีรายไดรวมทั้งสิ้นจํานวน 8,898,324.80 บาท และมีคาใชจายรวมท้ังสิ้นจํานวน 

2,856,156.29 บาท สงผลใหสหกรณมีกําไรสุทธิจํานวน 6,042,168.51 บาท คิดเปนรอยละ 67.94 ของยอด
รายไดดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 149,228.10 บาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
2.53 สมาชิกมีรายไดรวมเฉลี่ยคนละ 12,952.44 บาท คาใชจายรวมเฉล่ียคนละ 4,157.43 บาท ณ วันสิ้นปมี
กําไรสุทธิเฉลี่ยคนละ 8,795.01 บาท เงินออมเฉลี่ยตอสมาชิก 185,433.51 บาท หนี้สินเฉลี่ยตอสมาชิก 
169,405.15 บาท มีอัตราการเติบโตของทุนสํารอง รอยละ 12.95   

5 ดานสภาพคลอง 
สหกรณมีอัตราสวนทุนหมุนเวียน 0.84 เทา ปกอนเทากับ 0.77 สูงกวาปกอน และตํ่ากวาอัตราสวน

เฉลี่ยของประเภทออมสหกรณทรัพยขนาดใหญมาก (Peer Group) ป 2563 ท่ีมีจํานวน 0.91 หากพิจารณา
สวนประกอบของสินทรัพยหมุนเวียนแลวพบวาสวนใหญเปนเงินสด เงินฝากธนาคารและสหกรณอ่ืนรอยละ 
65.62 รองลงมาเปนเงินใหกูยืมระยะสั้นรอยละ 34.29 และสินทรัพยอ่ืน ๆ รอยละ 0.09 ของสินทรัพยหมุนเวียน
ทั้งสิ้น ดังนั้นสภาพคลองทางการเงินของสหกรณจึงขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินสดเงินฝากธนาคาร
เงินฝากสหกรณอื่น ลูกหนี้เงินใหกูเปนสําคัญ นอกจากนี้ถาพิจารณาสวนประกอบของหนี้สินหมุนเวียนควบคูกัน
ไปดวยแลว จะเห็นวาหนี้สินหมุนเวียนสวนใหญเปน เงินรับฝาก ดังนั้น สหกรณควรบริหารดานเงินรับฝากใหทันตอ
สถานการณ และตองระมัดระวังไมใหเกิดขอบกพรองทางการเงินซึ่งเปนสาเหตุใหสมาชิกผูฝากเงินถอนเงินรับฝาก
ออกจากสหกรณ และระมัดระวังเงินไหลออกจากการถอนเงินของผูรับฝากรายใหญ ซึ่งหากมีการถอนเงินพรอมกัน
ในคราวเดียวกันก็อาจสงผลถึงสภาพคลองของสหกรณได 

6 ดานผลกระทบของธุรกิจ 
ผลกระทบของเศรษฐกิจไทยโดยรวมมีแนวโนมขยายตัวต่ําลง โดยการสงออกสินคาหดตัว รายไดจาก

นักทองเที่ยวตางประเทศลดลง การลงทุนภาครัฐชะลอตัว คาเงนิบาทแข็งคามากเกินไป ทําใหเศรษฐกิจชะลอตัวลง 
สภาวะดอกเบี้ยมีแนวโนมผันผวน ดังนั้นสหกรณตองติดตามสภาวะดอกเบี้ยอยางใกลชิด เพื่อนําไปพิจารณา
กําหนดนโยบายการบริหารงานอยางเหมาะสมและทันตอเหตุการณ สหกรณมีการใหเงินกูแกสมาชิก การรับฝาก
เงินและการลงทุนอยางเหมาะสม มีการควบคุมดานสินเชื่ออยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามระเบียบของสหกรณ
อยางเครงครัด และพิจารณาถึงความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิกเปนหลัก มีความสามารถในการทํากําไร
ระดับที่ดี มีการบริหารสินทรัพยอยางเหมาะสมและมีสภาพคลองเพียงพอตอการบริหารงาน อันจะสงผลให
สหกรณมีความมั่นคง เข็มแข็งอยางยั่งยืนและอํานวยประโยชนแกมวลสมาชิกอยางทั่วถึง 
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บทที่ 4 
วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ 

 
แผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนที่ชวยใหสหกรณพัฒนาตนเองไดทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงได

อยางเหมาะสม การวางแผนกลยุทธมีความสําคัญกับการศกึษาวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก
เปนประเดน็สําคัญ การวางแผนกลยุทธเปนเงื่อนไขหนึ่งของการจัดการสหกรณจัดระบบการบริหารซึ่งจะสงผล
ใหเกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเปนที่พึงพอใจของมวลสมาชิก 

การจัดทําแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด ในครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อสรางกรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ และเปนแนวทางปฏิบัติระหวาง พ.ศ. 2566–2570 กลยุทธ
ที่กําหนดข้ึนจะถูกนําไปพัฒนาเปนแผนงานโครงการของสหกรณในชวงระยะเวลาการดําเนินการ โดยคํานึงถึง
สภาพแวดลอมตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอสหกรณมาเปนตัวกําหนดทิศทางใน 5 มิติ ไดแก (1) สมาชิก (2) อาคาร
สํานักงาน อุปกรณ และเทคโนโลยี (3) คณะกรรมการดําเนินการ (4) ฝายจัดการ และ (5) เครือขายพันธมิตร 
หลังจากนั้นจึงนํามาวางแผนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสหกรณเกิดความม่ันคง เปน
สหกรณชั้นนํา เปนองคกรทางการเงินที่มั่นคง และเปนที่พึ่งของสมาชิก จึงไดกําหนดภารกิจและกลยุทธของ
สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด ไวเพื่อนําไปใชเปนแผนพัฒนาสหกรณในป 
พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้ 

 
4.1 วิสัยทัศน 

“ สหกรณมุงมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิต ดําเนินการโปรงใส โยงใยเครือขาย กาวไกลและม่ันคง” 
เปนวิสัยทัศนของสหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด อันเปนที่มาของ

การกําหนดกลยุทธไวเพื่อเปนแนวทางและวางแผนการปฏิบัติงาน 
 
4.2 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนาบุคลากร 
2. สงเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
5. การพัฒนาสหกรณ 
 

4.3 วัตถุประสงค 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาคณะกรรมการและเจาหนาที่ ใหมีศักยภาพและความพรอมเปนไปในทิศทางที่

สอดคลองกับวิสัยทัศน และตามพระราชบัญญัติสหกรณ และกฎระเบียบที่เก่ียวของอ่ืนๆ  
2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหความรูแกสมาชิก กรรมการและเจาหนาท่ีใหเขาใจบทบาทสิทธิและ

หนาที่ของตนเองตามหลักสหกรณ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีการออมเพิ่มขึ้น เล็งเห็นความสําคัญของการออม 
2. เพ่ือใหสมาชิกมีรายไดเพียงพอตอการชําระหนี้ และเหลอืเพียงพอกับการดํารงชีพ 
3. เพื่อใหสมาชิกมีสุขภาพรางกายและจิตใจที่แข็งแรงสมบูรณ เพื่อลดรายจายในการดูแลสุขภาพ  
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการดาํเนินงานโปรงใส มีหลักธรรมาภิบาลและการควบคุมภายในที่ดีในองคกร สามารถ

ตรวจสอบได 
2. เพื่อพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเอ้ือตอการดํารงอยูของสหกรณ และเอ้ือประโยชนตอคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การตรวจสอบ ใหสอดคลองกับระเบียบขอบังคับสหกรณ 

และกฎหมายที่เก่ียวของ 
4. มีแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมในการบริหารจัดการสหกรณ  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารโดยชองทางการสื่อสารที่ทันสมัย 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหตอบสนองการใชงานของสมาชิก กรรมการและ

เจาหนาที่ 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพฒันาสหกรณ 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางสหกรณใหไดมาตรฐานและมีความพรอมในการใหบริการสมาชิก นําระบบ 5 ส. มาใช 
2. พัฒนาจุดรับบริการใหสามารถอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เชน มีจุดบริการเครื่องดื่ม           

จัดสถานทีว่างจําหนายสินคาของสมาชิกและสหกรณอ่ืน มีบัตรคิวเพื่อจัดลําดับการบริการ 
 3. เพื่อใหสหกรณเปนที่ยอมรับของบุคคลภายนอก 
 4. เพ่ือพัฒนาโครงสรางและระบบการบริการสมาชิก เพ่ือการออมเงิน และสรางความมั่นคงของชีวิต 
 5. ลดคาใชจายดานสาธารณูปโภคของสหกรณ  โดยติดระบบโซลาเซลล 

 
4.4 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร-กลยุทธ-วัตถุประสงค โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ  :  พัฒนาคุณภาพคณะกรรมการ 
เจาหนาที่ และสมาชิก  
 วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาคณะกรรมการและเจาหนาที่ ใหมี
ศักยภาพและความพรอมเปนไปในทิศทางที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน และตามพระราชบัญญัติ

 
 

การฝกอบรม สัมมนา ดูงาน และ
ประชาสัมพันธ 
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สหกรณ และกฎระเบียบที่เก่ียวของอ่ืนๆ  
2. เพื่อสงเสรมิสนับสนุนใหความรูแกสมาชิก 
 กรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจบทบาทสิทธิ
และหนาที่ของตนเองตามหลักสหกรณ 

 

ยุทธศาสตร-กลยุทธ-วัตถุประสงค โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
กลยุทธ :  พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกใหดีขึ้น 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อส งเสริมใหสมาชิกมีการออมเพิ่มขึ้น 

เล็งเห็นความสําคัญของการออม 
2.  เพื่อใหสมาชิกมีรายไดเพียงพอตอการชําระ

หนี้ และเหลือเพียงพอกับการดํารงชีพ 
3. เพื่อใหสมาชิกมีสุขภาพรางกายและจิตใจที่

แข็งแรงสมบูรณ เพื่อลดรายจายในการดูแล
สุขภาพ 

 
 
1. สรางแรงจูงใจในการออมเพิ่มกับสหกรณ  
2. จัดฝกอบรมใหองคความรูดานการการเงิน 
การลงทุน  
3. จัดฝกอบรมสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก เพื่อ
เพิ่มรายไดใหกับสมาชิก 
4. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกสมาชิก ปฏิบัติ
ตามศาสนกิจ 
5. สงเสริม สนับสนุนการออกกําลังกาย กีฬา 
หรือสนัทนาการอ่ืนๆ เชน สนับสนุนอุปกรณ
ทางดานกีฬา  

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธ :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี  
             คุณภาพ  
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการดําเนินงานโปรงใส มีหลักธรรมาภิบาล

และการควบคุมภายในที่ดีในองคกร สามารถ
ตรวจสอบได 

2. เพื่อพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณที่
ดําเนินการอยูในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เอื้อตอการดํารงอยูของ
สหกรณ และเอ้ือประโยชนตอคุณภาพชีวิต
ของสมาชิก 

3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การ
ตรวจสอบ ใหสอดคลองกับระเบียบขอบังคับ
สหกรณ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 4.  มีแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงานที่  
            เหมาะสม 

 
 
 
 โครงการสหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร-กลยุทธ-วัตถุประสงค โครงการ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี 
กลยุทธ :  พัฒนาระบบสารสนเทศและ 
             เทคโนโลยีใหทันสมัยและเหมาะสม 
วัตถุประสงค 
1.  พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยและเหมาะสมในการบริหารจัดการ
สหกรณ  

2. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารโดยชองทางการ 
   สื่อสารที่ทนัสมัย 

  3. พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให  
     ตอบสนองการใชงานของสมาชิก กรรมการ 
     และเจาหนาท่ี 

 
 
 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการสหกรณ 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาสหกรณ 
กลยุทธ :  พัฒนาสหกรณใหมีมาตรฐาน และ 
             เปนที่ยอมรับ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อสรางสหกรณใหไดมาตรฐานและมีความพรอม

ในการใหบริการสมาชิก นําระบบ 5 ส. มาใช 
2.  พัฒนาจุดรับบริการใหสามารถอํานวยความ

สะดวกให กั บสมาชิ ก  เ ช น  มี จุ ดบริ กา ร
เครื่องดื่ม จัดสถานท่ีวางจําหนายสินคาของ
สมาชิกและสหกรณอื่น มีบัตรคิวเพื่อจัดลําดับ
การบริการ 

3. เพื่อใหสหกรณเปนที่ยอมรับของ
บุคคลภายนอก 

4. เพื่อพัฒนาโครงสรางและระบบการบริการ
สมาชิก เพื่อการออมเงิน และสรางความมั่นคง
ของชีวิต 

5. ลดคาใชจายดานสาธารณูปโภคของสหกรณ  
โดยติดระบบโซลาเซลล 

 
 
โครงการสหกรณนาอยู (จัดทําโครงการ ระบบ  
5 ส. (สะสาง สะอาด สะดวก สดใส ใสใจสมาชิก) 
ปรับปรุงภูมิทัศนสหกรณ) 
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บทที่ 5 
แผนงาน/โครงการ 

 
 สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด ไดกําหนดแผนงาน/โครงการ 
ระหวาง พ.ศ. 2566-2570 รวมทั้งสิ้น 9 แผนงาน/โครงการ โดยแบงตามภารกิจ 6 ประการ คือ การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการพัฒนาองคกร 
 
ยุทธศาสตรที่ 1:  การพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ  :  พัฒนาคุณภาพคณะกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิก 
โครงการ  :  การฝกอบรม สัมมนา ดูงาน และประชาสัมพันธ 
 
ยุทธศาสตรที่ 2 :  สงเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
กลยุทธ  :  พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกใหดีข้ึน 
โครงการ  :    1. สรางแรงจูงใจในการออมเพิ่มกับสหกรณ  
 2. จัดฝกอบรมใหองคความรูดานการการเงนิ การลงทุน  
 3. จัดฝกอบรมสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก เพื่อเพิ่มรายไดใหกับสมาชิก 
 4. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกสมาชิก ปฏิบัติตามศาสนกิจ 
 5. สงเสริม สนับสนุนการออกกําลังกาย กีฬา หรือสันทนาการอื่น  ๆเชน สนับสนนุอุปกรณทางดานกีฬา 
 
ยุทธศาสตรที่ 3:  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธ :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
โครงการ :  สหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาล 
 
ยุทธศาสตรที่ 4:  การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
กลยุทธ  :  พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยและเหมาะสม 
โครงการ  :  พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสหกรณ 
 
ยุทธศาสตรที่ 5:  การพัฒนาสหกรณ 
กลยุทธ  :  พัฒนาสหกรณใหมีมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับ 
โครงการ  : โครงการสหกรณนาอยู  
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ยุทธศาสตรที่ 1 :   การพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ :  พัฒนาคุณภาพคณะกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิก 

ระยะเวลา 
ลําดับ 

โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูรับผิดชอบ 

1. อบรม
เพ่ิมองค
ความรู 
เรื่อง
การเงนิ
และ
บัญช ี 

ผานการ
อบรม  

คณะกรรมการ  / / / / / คณะกรรมการ 

2. ให
องค
ความรู
เก่ียว
กฎหมาย 
ขอบังคบั 
และ
ระเบียบ
สหกรณ 

ระดับ
ความพึง
พอใจ
ระดับดี
ของ
สมาชิกไม
นอยกวา
รอยละ 80 
ของ
ผูรับบริการ 

สมาชิก  / / / / / ฝายจัดการ/
กรรมการ/ผู
ตรวจสอบ
กิจการ 

1 การฝกอบรม 
สัมมนา ดูงาน 
และ
ประชาสัมพันธ 

3. อบรม
บทบาท
หนาที่ 
การใช
อํานาจ
ของฝาย
จัดการ 

ระดับ
ความพึง
พอใจ
ระดับดี
ของ
สมาชิกไม
นอยกวา
รอยละ 80 
ของ
ผูรับบริการ 

เจาหนาที ่  / / / / / คณะกรรมการ 

 
ยุทธศาสตรที่ 2  :  สงเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
กลยุทธ :  พัฒนาคณุภาพชีวิตของสมาชิกใหดีข้ึน 

ระยะเวลา 
ลําดับ 

โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูรับผิดชอบ 

1 1. สราง
แรงจูงใจ
ในการ
ออมเพ่ิม
กับ
สหกรณ 

1. ออม
ลุนโชค  

มี
ยอดเงนิ
ฝากของ
สมาชิก
เพ่ิมขึ้น
ไมนอย
กวารอย

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ 
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ละ 
........ 

2. 
เปลีย่น
เงนิปน
ผลเปน
เงนิฝาก 

สมาชิก
มี
สัดสวน
เงนิออม
เพ่ิมขึ้น 

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ 

2. จัด
ฝกอบรม
ใหองค
ความรู
ดานการ
การเงนิ 
การ
ลงทุน 

อบรม
ถายทอด
องค
ความรู
ดาน
การเงิน
การ
ลงทุน 

ผานการ
อบรม 

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ 

3. จัด
ฝกอบรม
สงเสริม
อาชีพ 
เพ่ือเพ่ิม
รายได
ใหกับ
สมาชิก 

อบรม
อาชีพที่
เหมาะสม
แก
สมาชิก 

ผานการ
อบรม 

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ 

4. 
สงเสริม
คุณธรรม 
จรยิธรรม
แก
สมาชิก 
ปฏิบัติ
ตาม
ศาสนกิจ 

รวม
กิจกรรม/
ปฏิบัติ
ตามหลัก
ศาสนกิจ 

สมาชิก
เขารวม
กิจกรรม 

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ/
ฝายจัดการ 

5. 
สงเสรมิ 
สนับสนุน
การออก
กําลังกาย 
กีฬา หรือ
สันทนา
การอื่นๆ 
เชน 
สนับสนุน
อุปกรณ 
 

กิจกรรม
กีฬา 
สันทนา
การ
สัมพันธ  

สมาชิก
มี
สุขภาพ
ดีขึ้น 

สมาชิก  / / / / / คณะกรรมการ/
ฝายจัดการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธ :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ระยะเวลา 
ลําดับ 

โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ
สหกรณสี
ขาวดวย 
ธรรมาภิ
บาล 

1. นํา
หลักธรร
มาภิ
บาล 9 
หลักมา
ใชใน
การ
บริหาร
จัดการ
สหกรณ 
2. จัดให
มีระบบ
การ
ควบคุม
ภายใน 
ตาม
แนวทาง
กรม
สงเสริม
สหกรณ 
และ
กรม
ตรวจ
บัญช ี

ผาน
เกณฑ
มาตรฐาน 
ปละ 1 
คร้ัง 

ไดรับการ
ประเมิน
ปละ 1 
คร้ัง 

 / / / / / คณะกรรมการ 

 
ยุทธศาสตรที่ 4  :  การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
กลยุทธ :  พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยและเหมาะสม 

ระยะเวลา 
ลําดับ 

โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ
พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
และ
เทคโนโลยี
ในการ
บริหาร
จัดการ
สหกรณ 

1. จัดใหมี
โปรแกรม
ตรวจสอบ
ธุรกรรม
ทางการ
เงินทาง
ออนไลน  
2. จัดใหมี
โปรแกรม
บัญชีที่

สมาชิก
สามารถ
ใช
โปรแกรม
ได  

มี
โปรแกรม
จํานวน 1 
โปรแกรม 

 / / / / / คณะกรรมการ 
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ทันสมัย
สามารถ
ตอบสนอง
ความ
ตองการ
ของ
สมาชิก 
3. เพ่ิม
ชอง
ทางการ
สื่อสารที่
ทันสมัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 5  :  การพัฒนาสหกรณ 
กลยุทธ :  พัฒนาสหกรณใหมีมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับ 

ระยะเวลา 
ลําดับ 

โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ
สหกรณ
นาอยู  

1. จัดทํา
โครงการ 
ระบบ 5 ส. 
(สะสาง 
สะอาด 
สะดวก สดใส 
ใสใจสมาชิก)  
2. ปรับปรุง
ภูมิทัศน
สหกรณ 
3. ติดระบบโซ
ลาเซลลเพ่ือ
ลดคาใชจาย
ดาน
สาธารณูปโภค 

1.
สมาชิก
มีความ
พึง
พอใจ
ระดับดี
ดาน
สถานท่ี 
 
 
1. คา
ไฟฟาที่
ใชใน
สหกรณ
ลดลง 

1.ไมนอย
กวารอย
ละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
1. ระบบ

โซลา
เซลล 1 

ชุด 

 / / / / / คณะกรรมการ 
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คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ สหกรณออมทรัพยสถาบันวิจัยการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝง จํากัด 
1 นายสมชาย  วิบุญพันธ    ประธานคณะกรรมการดําเนินการ  
2 นายธเนศ  ศรถีกล    รองประธานคณะกรรมการฯ คนท่ี 1 
3 นายจิระยุทธ  รื่นศริิกุล   รองประธานคณะกรรมการฯ คนท่ี 2 
4 นายไวทัศน หนูกล่ํา    เหรัญญิก  
5 นางเบญจวรรณ  รักษทอง   เลขานุการ 
6 นายชูศักดิ์ บริสุทธิ์    กรรมการ 
7 นางสุปรีญา  พันธุรัตน    กรรมการ 
8 นางจุลีรัตน  พรหมสุด    กรรมการ 
9 นางสาวสุวิมล พรหมออน   กรรมการ 
10 นางสาวพรรณ ีฐานะพันธุ   กรรมการ  
11 นางนพวรรณ ศรีนิ่ม   ผูตรวจสอบกิจการ 
12 นางลักคณา  ทองพุม    ผูจัดการ 
13 นางสาวศิริวรรณ สังขคง  เจาหนาที่การเงนิ-ธุรการ 
14 นางสาวชุติกาญจน จันทรสวาท เจาหนาที่บัญชี-พัสด ุ
15 นายนิคม ละอองศิริวงศ  ผูแทนสมาชิก 
16 นางนิรชา สองแกว   ผูแทนสมาชิก 
17 นางสาวพิมพทอง หลําแหละ  ผูแทนสมาชิก 
18 นายวีระฉัตร รัตนวิก   ผูแทนสมาชิก 
19 นางสาวปริศนา คงทอง  ผูแทนสมาชิก 

 
ที่ปรึกษา 
1 นางสาวกนกอร  แดงงาม นักวิชาการสหกรณ       สํานักงานสหกรณจังวัดสงขลา 
2 นางเกศรา  เกษมสุขจรัสแสง เจาพนักงานสงเสรมิสหกรณ   สํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา 

 




